
Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 

Comparto 139 3.588.777,01 €      16 201.092,97 €       32 417.398,93 €       155 3.805.082,97 €                

Commesso - A 4 89.804,52 €            2 22.451,13 €         0 -  €                     2 67.353,39 €                      

Coadiutore amministrativo - B 19 434.863,26 €          3 34.331,31 €         3 34.331,31 €         19 434.863,26 €                    

Comparto - Area degli Operatori Coadiutore amministrativo senior - BS 3 71.048,25 €            0 -  €                     -  €                     3 71.048,25 €                      

Comparto - Area degli Assistenti Assistente amministrativo - C 90 2.343.357,90 €      10 130.186,55 €       24 312.447,72 €       104 2.525.619,07 €                

Collaboratore amministrativo professionale - D 23 649.703,08 €          1 14.123,98 €         5 70.619,90€          27 706.199,00 €                    

Collaboratore amministrativo professionale senior - DS -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Collaboratore amministrativo professionale - D - di elevata 

qualificazione
0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Collaboratore amministrativo professionale - DS - di elevata 

qualificazione
0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigenza Dirigente amministrativo 5 237.735,60 €          2 47.547,12 €         2 47.547,12 €         5 237.735,60 €                    

Totale Ruolo Amministrativo 144 3.826.512,61 €      18 248.640,09 €       34 464.946,05 €       160 4.042.818,57 €                

Comparto 1 28.247,96 €            0 -  €                     0 -  €                     1 28.247,96 €                      

Comparto - Area degli Assistenti Assistente dell'Informazione - C 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Assistente religioso - D 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - 

settore informazione - D
0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore 

comunicazione - D
1 28.247,96 €            0 -  €                     0 -  €                     1 28.247,96 €                      

Assistente religioso - D 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - 

settore informazione - D
0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore 

comunicazione - D
-  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigenza 3 142.641,36 €          0 -  €                     1 23.773,56 €         4 166.414,92 €                    

Dirigente Avvocato 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigente Ingegnere Informatico 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigente Ingegnere Ambientale 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigente Ingegnere Civile 3 142.641,36 €          0 -  €                     -  €                     3 142.641,36 €                    

Dirigente Ingegnere Clinico 0 -  €                        0 -  €                     1 23.773,56 €         1 23.773,56 €                      

Dirigente Ingegnere Elettrico 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigente Ingegnere Elettronico 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigente Ingegnere Gestionale 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigente Ingegnere Meccanico 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Totale Ruolo Professionale 4 170.889,32 €          0 -  €                     1 23.773,56 €         5 194.662,88 €                    

Comparto 235 5.754.363,42 €      10 125.241,48 €       39 480.842,57 €       264 6.109.964,51 €                

Comparto - Area degli Operatori Operatore Socio Sanitario - BS 221 5.358.891,98 €      8 96.993,52 €         35 424.346,65 €       248 5.686.245,11 €                

Comparto - Area degli Assistenti Operatore Socio Sanitario Senior (esaurimento) - C 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Assistente Sociale - D 14 395.471,44 €          2 28.247,96 €         4 56.495,92 €         16 423.719,40 €                    

Assistente Sociale senior - DS 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Assistente Sociale - D 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Assistente Sociale senior - DS 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigenza 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigenza Dirigente Sociologo 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Totale Ruolo Socio Sanitario 235 5.754.363,42 €      10 125.241,48 €       39 480.842,57 €       264 6.109.964,51 €                

Comparto 111 2.625.601,29 €      5 57.000,65 €         9 121.119,64 €       115 2.689.720,28 €                

Ausiliario specializzato - A 2 44.902,26 €            1 11.225,57 €         0 -  €                     1 33.676,70 €                      

Operatore Tecnico - B 60 1.373.252,40 €      4 45.775,08 €         1 11.443,77 €         57 1.338.921,09 €                

Operatore Tecnico addetto Assistenza (esaurimento) - B 2 45.775,08 €            0 -  €                     0 -  €                     2 45.775,08 €                      

Comparto - Area degli Operatori Operatore Tecnico Specializzato - BS 32 757.848,00 €          0 -  €                     -  €                     32 757.848,00 €                    

Operatore Tecnico Specializzato Senior (esaurimento) - C 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Assistente Tecnico - C 3 78.111,93 €            0 -  €                     0 -  €                     3 78.111,93 €                      

Assistente Tecnico Informatico - C 2 52.074,62 €            -  €                     1 13.018,66 €         3 65.093,28 €                      

Assistente Tecnico Geometra - C 3 78.111,93 €            0 -  €                     1 13.018,66 €         4 91.130,59 €                      

Assistente Tecnico - apparecchiature biomediche - C 0 -  €                        0 -  €                     1 13.018,66 €         1 13.018,66 €                      

Assistente Tecnico Perito industriale elettronico - C 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Assistente Tecnico Perito industriale elettrotecnico - C 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Assistente Tecnico Perito industriale meccanico - C 1 26.037,31 €            0 -  €                     -  €                     1 26.037,31 €                      

Assistente Tecnico Tecnico di camera iperbarica - C 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Collaboratore Tecnico Professionale - D 1 28.247,96 €            0 -  €                     0 -  €                     1 28.247,96 €                      

Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D 0 -  €                        0 -  €                     1 14.123,98 €         1 14.123,98 €                      

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D 0 -  €                        0 -  €                     -  €                     0 -  €                                  

Comparto - Area del Personale di 
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Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo

Comparto - Area Personale di 

Supporto

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Comparto - Area del Personale di 

Elevata Qualificazione

Ruolo Professionale



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
Area Profilo professionale / Disciplina

Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo
Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D 3 84.743,88 €            0 -  €                     -  €                     3 84.743,88 €                      

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D 0 -  €                        0 -  €                     2 28.247,96 €         2 28.247,96 €                      

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D 1 28.247,96 €            0 -  €                     -  €                     1 28.247,96 €                      

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D 0 -  €                        0 -  €                     1 14.123,98 €         1 14.123,98 €                      

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D 1 28.247,96 €            0 -  €                     0 -  €                     1 28.247,96 €                      

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D 0 -  €                        0 -  €                     1 14.123,98 €         1 14.123,98 €                      

Dirigenza 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigenza Dirigente Analista 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Totale Ruolo Tecnico 111 2.625.601,29 €      5 57.000,65 €         9 121.119,64 €       115 2.689.720,28 €                

Comparto 697 20.296.233,66 €    31 455.082,99 €       78 1.139.006,59 €   744 20.980.157,26 €              

Infermiere generico (esaurimento) - BS 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Massaggiatore (esaurimento) - BS 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Massofisioterapista (esaurimento) - BS 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Operatore Sanitario (vari profili - esaurimento) - BS 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Puericultrice (esaurimento) - BS 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Operatore Professionale Sanitario (vari profili - esaurimento) - 

C
0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Massaggiatore senior (esaurimento) - C 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Massofisioterapista senior (esaurimento) - C 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Puericultrice senior - C 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Assistente Sanitario - D 18 527.824,44 €          1 14.661,79 €         3 43.985,37 €         20 557.148,02 €                    

Dietista - D 0 -  €                        0 -  €                     2 29.323,58 €         2 29.323,58 €                      

Educatore Professionale - D 16 469.177,28 €          -  €                     0 -  €                     16 469.177,28 €                    

Fisioterapista - D 36 1.041.248,52 €      -  €                     3 43.385,36 €         39 1.084.633,88 €                

Igienista Dentale - D 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Infermiere - D 473 13.680.848,61 €    18 260.312,13 €       50 723.089,25 €       505 14.143.625,73 €              

Infermiere Pediatrico - D 23 665.265,11 €          1 14.462,29 €         -  €                     22 650.802,83 €                    

Logopedista - D 7 202.478,99 €          0 -  €                     2 28.925,57 €         9 231.404,56 €                    

Massaggiatore non vedente - D 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Odontotecnico - D 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Ostetrica - D 25 746.479,50 €          3 44.788,77 €         2 29.859,18 €         24 731.549,91 €                    

Ostetrica Senior - DS 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione 

cardiovascolare - D
0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 3 86.770,71 €            0 -  €                     0 -  €                     3 86.770,71 €                      

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 25 756.564,25 €          2 30.262,57 €         3 45.393,86 €         26 771.695,54 €                    

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 26 776.338,68 €          1 14.929,59 €         5 74.647,95 €         30 836.057,04 €                    

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 36 1.089.588,24 €      5 75.665,85 €         7 105.932,19 €       38 1.119.854,58 €                

Tecnico Audiometrista - D 2 57.857,14 €            0 -  €                     0 -  €                     2 57.857,14 €                      

Terapista Occupazionale - D 1 28.928,57 €            0 -  €                     0 -  €                     1 28.928,57 €                      

Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 2 57.857,14 €            0 -  €                     1 14.464,29 €         3 72.321,43 €                      

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D -  €                        0 -  €                     -  €                     0 -  €                                  

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - Ds 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - Ds -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione 

cardiovascolare - Ds
0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - Ds 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Infermiere senior - Ds 4 109.006,48 €          0 -  €                     0 -  €                     4 109.006,48 €                    

Dirigenza sanitaria non medica 44 2.384.903,04 €      3 81.599,31 €         8 217.598,16 €       49 2.520.901,89 €                

Dirigente Biologo  - Patologia Clinica 11 598.394,94 €          0 -  €                     2 54.399,54 €         13 652.794,48 €                    

Dirigente Biologo  - Laboratorio di Genetica Medica -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigente chimico 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigente delle professioni sanitarie 4 208.921,44 €          0 -  €                     0 -  €                     4 208.921,44 €                    

Dirigente Farmacista  - Farmacia Ospedaliera 4 217.598,16 €          1 27.199,77 €         2 54.399,54 €         5 244.797,93 €                    

Dirigente Farmacista - Farmacia Territoriale 5 271.997,70 €          0 -  €                     1 27.199,77 €         6 299.197,47 €                    

Dirigente fisico 1 54.399,54 €            0 -  €                     0 -  €                     1 54.399,54 €                      

Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 10 543.995,40 €          1 27.199,77 €         1 27.199,77 €         10 543.995,40 €                    

Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia 9 489.595,86 €          1 27.199,77 €         2 54.399,54 €         10 516.795,63 €                    

Dirigenza medica e veterinaria 270 17.066.848,50 €    42 1.327.421,55 €   83 2.623.237,83 €   311 18.362.664,78 €              

Anatomia Patologica 3 189.631,65 €          1 31.605,28 €         2 63.210,55 €         4 221.236,93 €                    

Anestesia e Rianimazione 15 948.158,25 €          1 31.605,28 €         5 158.026,38 €       19 1.074.579,35 €                

Biochimica Clinica 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Cardiochirurgia 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Cardiologia 18 1.137.789,90 €      5 158.026,38 €       6 189.631,65 €       19 1.169.395,18 €                

Chirurgia  Maxillo Facciale 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Chirurgia Plastica 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Comparto - Area degli Operatori

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Ruolo Sanitario



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
Area Profilo professionale / Disciplina

Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoChirurgia Generale 19 1.201.000,45 €      2 63.210,55 €         3 94.815,83 €         20 1.232.605,73 €                

Chirurgia Pediatrica 1 63.210,55 €            1 31.605,28 €         1 31.605,28 €         1 63.210,55 €                      

Chirurgia Toracica 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Chirurgia Vascolare 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Cure Palliative e Terapia del Dolore 3 189.631,65 €          0 -  €                     0 -  €                     3 189.631,65 €                    

Dermatologia e Venerologia 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Direzione Medica di Presidio 4 252.842,20 €          0 -  €                     1 31.605,28 €         5 284.447,48 €                    

Ematologia 1 63.210,55 €            0 -  €                     0 -  €                     1 63.210,55 €                      

Emergenza-urgenza Territoriale 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Endocrinologia 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Epidemiologia 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Farmacologia e Tossicologia clinica 1 63.210,55 €            0 -  €                     0 -  €                     1 63.210,55 €                      

Gastroenterologia 3 189.631,65 €          0 -  €                     3 94.815,83 €         6 284.447,48 €                    

Genetica medica 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Geriatria 7 442.473,85 €          1 31.605,28 €         3 94.815,83 €         9 505.684,40 €                    

Igiene org. servizi ospedal. 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Igiene degli alimenti e della nutrizione 1 63.210,55 €            0 -  €                     0 -  €                     1 63.210,55 €                      

Igiene, epidemiologia e sanità pubblica 10 632.105,50 €          7 221.236,93 €       8 252.842,20 €       11 663.710,78 €                    

Malattie dell'apparato respiratorio 3 189.631,65 €          0 -  €                     1 31.605,28 €         4 221.236,93 €                    

Malattie infettive 2 126.421,10 €          1 31.605,28 €         -  €                     1 94.815,83 €                      

Malattie Metaboliche e Diabetologia 11 695.316,05 €          0 -  €                     0 -  €                     11 695.316,05 €                    

Medicina del Lavoro e Sicurezza negli Ambienti di 2 126.421,10 €          0 -  €                     1 31.605,28 €         3 158.026,38 €                    

Medicina dello sport 2 126.421,10 €          -  €                     -  €                     2 126.421,10 €                    

Medicina e Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza 10 632.105,50 €          3 94.815,83 €         3 94.815,83 €         10 632.105,50 €                    

Medicina Fisica e della Riabilitazione 7 442.473,85 €          1 31.605,28 €         1 31.605,28 €         7 442.473,85 €                    

Medicina Interna 22 1.390.632,10 €      4 126.421,10 €       4 126.421,10 €       22 1.390.632,10 €                

Medicina Legale 2 126.421,10 €          2 63.210,55 €         2 63.210,55 €         2 126.421,10 €                    

Medicina Nucleare 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Medicina Trasfusionale 6 379.263,30 €          0 -  €                     1 31.605,28 €         7 410.868,58 €                    

Microbiologia e virologia 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Nefrologia 4 252.842,20 €          1 31.605,28 €         3 94.815,83 €         6 316.052,75 €                    

Neonatologia 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Neurochirurgia 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Neurologia 6 379.263,30 €          0 -  €                     2 63.210,55 €         8 442.473,85 €                    

Neuropsichiatria Infantile 5 316.052,75 €          0 -  €                     0 -  €                     5 316.052,75 €                    

Odontoiatria 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Oftalmologia 4 252.842,20 €          0 -  €                     0 -  €                     4 252.842,20 €                    

Oncologia 5 316.052,75 €          0 -  €                     3 94.815,83 €         8 410.868,58 €                    

Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base 2 126.421,10 €          0 -  €                     2 63.210,55 €         4 189.631,65 €                    

Ortopedia e Traumatologia 4 252.842,20 €          0 -  €                     2 63.210,55 €         6 316.052,75 €                    

Ostetricia e Ginecologia 14 884.947,70 €          1 31.605,28 €         1 31.605,28 €         14 884.947,70 €                    

Otorinolaringoiatria 4 252.842,20 €          -  €                     -  €                     4 252.842,20 €                    

Patologia clinica 1 63.210,55 €            0 -  €                     1 31.605,28 €         2 94.815,83 €                      

Pediatria 8 505.684,40 €          1 31.605,28 €         2 63.210,55 €         9 537.289,68 €                    

Psichiatria 19 1.201.000,45 €      3 94.815,83 €         6 189.631,65 €       22 1.295.816,28 €                

Radiodiagnostica 11 695.316,05 €          4 126.421,10 €       8 252.842,20 €       15 821.737,15 €                    

Radioterapia 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Recupero rieducaz. funzion. 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Reumatologia 3 189.631,65 €          1 31.605,28 €         2 63.210,55 €         4 221.236,93 €                    

Scienza dell'Alimentazione e Dietetica 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Urologia 2 126.421,10 €          0 -  €                     2 63.210,55 €         4 189.631,65 €                    

Dirigente Medico 0 -  €                        0 -  €                     0 -  €                     0 -  €                                  

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Alimenti  di  Origine  

Animale
6 379.263,30 €          1 31.605,28 €         3 94.815,83 €         8 442.473,85 €                    

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Allevamenti e  delle  

Produzioni Zootecniche
8 505.684,40 €          0 -  €                     -  €                     8 505.684,40 €                    

Dirigente Veterinario - Sanità  Animale 11 695.316,05 €          1 31.605,28 €         1 31.605,28 €         11 695.316,05 €                    

Totale Ruolo Sanitario 1011 39.747.985,20 €    76 1.864.103,85 €   169 3.979.842,57 €   1104 41.863.723,93 €              

Totale Comparto 1183      32.293.223,34 € 62         838.418,08 € 158     2.158.367,72 € 1279                33.613.172,98 € 
Totale Dirigenza 322      19.832.128,50 € 47     1.456.567,98 € 94     2.912.156,67 € 369                21.287.717,19 € 
Totale Complessivo Personale Dipendente 1505 52.125.351,84 €    109 2.294.986,06 €   252     5.070.524,39 € 1648                54.900.890,17 € 

Dirigenza

Personale Complessivo



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 

Comparto 155 4.021.388,93€        6 75.359,77€       6 75.359,77€       155 4.021.388,93€        
Commesso - A 2 44.902,26€              -€                   0 -€                   2 44.902,26€              
Coadiutore amministrativo - B 19 434.863,26€           1 11.443,77€       1 11.443,77€       19 434.863,26€           

Comparto - Area degli Operatori Coadiutore amministrativo senior - BS 3 71.048,25€              1 11.841,38€       1 11.841,38€       3 71.048,25€              
Comparto - Area degli Assistenti Assistente amministrativo - C 104 2.707.880,24€        4 52.074,62€       4 52.074,62€       104 2.707.880,24€        

Collaboratore amministrativo professionale - D 27 762.694,92€           -€                   0 -€                   27 762.694,92€           
Collaboratore amministrativo professionale senior - DS 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Collaboratore amministrativo professionale - D - di elevata 

qualificazione
0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         

Collaboratore amministrativo professionale - DS - di elevata 

qualificazione
0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         

Dirigenza Dirigente amministrativo 5 237.735,60€           1 23.773,56€       1 23.773,56€       5 237.735,60€           
Totale Ruolo Amministrativo 160 4.259.124,53€        7 99.133,33€       7 99.133,33€       160 4.259.124,53€        

Comparto 1 28.247,96€              0 -€                   0 -€                   1 28.247,96€              
Comparto - Area degli Assistenti Assistente dell'Informazione - C 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Assistente religioso - D 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - 

settore informazione - D
0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore 

comunicazione - D
1 28.247,96€              -€                   0 -€                   1 28.247,96€              

Assistente religioso - D 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - 

settore informazione - D
0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore 

comunicazione - D
0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         

Dirigenza 4 190.188,48€           -€                   0 -€                   4 190.188,48€           
Dirigente Avvocato 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigente Ingegnere Informatico 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigente Ingegnere Ambientale 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigente Ingegnere Civile 3 142.641,36€           0 -€                   0 -€                   3 142.641,36€           
Dirigente Ingegnere Clinico 1 47.547,12€              0 -€                   0 -€                   1 47.547,12€              
Dirigente Ingegnere Elettrico 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigente Ingegnere Elettronico 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigente Ingegnere Gestionale 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigente Ingegnere Meccanico 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Totale Ruolo Professionale 5 216.566,62€           0 -€                   0 -€                   5 216.566,62€           

Comparto 264 6.465.565,60€        7 84.869,33€       7 84.869,33€       264 6.465.565,60€        
Comparto - Area degli Operatori Operatore Socio Sanitario - BS 248 6.013.598,24€        7 84.869,33€       7 84.869,33€       248 6.013.598,24€        
Comparto - Area degli Assistenti Operatore Socio Sanitario Senior (esaurimento) - C 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         

Assistente Sociale - D 16 451.967,36€           -€                   0 -€                   16 451.967,36€           
Assistente Sociale senior - DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Assistente Sociale - D 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Assistente Sociale senior - DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigenza 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Dirigenza Dirigente Sociologo 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Totale Ruolo Socio Sanitario 264 6.465.565,60€        7 84.869,33€       7 84.869,33€       264 6.465.565,60€        

Comparto 115 2.753.839,27€        0 34.331,31€       3 34.331,31€       115 2.753.839,27€        
Ausiliario specializzato - A 1 22.451,13€              -€                   0 -€                   1 22.451,13€              
Operatore Tecnico - B 57 1.304.589,78€        3 34.331,31€       3 34.331,31€       57 1.304.589,78€        
Operatore Tecnico addetto Assistenza (esaurimento) - B 2 45.775,08€              -€                   0 -€                   2 45.775,08€              

Comparto - Area degli Operatori Operatore Tecnico Specializzato - BS 32 757.848,00€           -€                   0 -€                   32 757.848,00€           

Operatore Tecnico Specializzato Senior (esaurimento) - C 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Assistente Tecnico - C 3 78.111,93€              0 -€                   0 -€                   3 78.111,93€              
Assistente Tecnico Informatico - C 3 78.111,93€              -€                   0 -€                   3 78.111,93€              
Assistente Tecnico Geometra - C 4 104.149,24€           -€                   0 -€                   4 104.149,24€           
Assistente Tecnico - apparecchiature biomediche - C 1 26.037,31€              -€                   0 -€                   1 26.037,31€              
Assistente Tecnico Perito industriale elettronico - C 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Assistente Tecnico Perito industriale elettrotecnico - C 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Assistente Tecnico Perito industriale meccanico - C 1 26.037,31€              -€                   0 -€                   1 26.037,31€              
Assistente Tecnico Tecnico di camera iperbarica - C 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Collaboratore Tecnico Professionale- D 1 28.247,96€              -€                   0 -€                   1 28.247,96€              
Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D 1 28.247,96€              -€                   0 -€                   1 28.247,96€              

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D 3 84.743,88€              -€                   0 -€                   3 84.743,88€              

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D 2 56.495,92€              -€                   0 -€                   2 56.495,92€              

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D 1 28.247,96€              -€                   0 -€                   1 28.247,96€              

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D 1 28.247,96€              -€                   0 -€                   1 28.247,96€              

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D 1 28.247,96€              -€                   0 -€                   1 28.247,96€              

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D 1 28.247,96€              -€                   0 -€                   1 28.247,96€              
Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- 

DS
0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari
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Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo

Comparto - Area Personale di 

Supporto

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Comparto - Area del Personale di 

Elevata Qualificazione

Ruolo Professionale

Comparto - Area Personale di 

Supporto

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Comparto - Area del Personale di 

Elevata Qualificazione

Dirigenza

Ruolo Socio Sanitario

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Comparto - Area del Personale di 

Elevata Qualificazione

Ruolo Tecnico



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
Area Profilo professionale / Disciplina

Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo
Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigenza 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Dirigenza Dirigente Analista 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Totale Ruolo Tecnico 115 2.753.839,27€        0 34.331,31€       3 34.331,31€       115 2.753.839,27€        

Comparto 744 21.664.080,86€      16 232.829,08€     16 232.829,08€     744 21.664.080,86€      
Infermiere generico (esaurimento) - BS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Massaggiatore (esaurimento) - BS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Massofisioterapista (esaurimento) - BS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Operatore Sanitario (vari profili - esaurimento) - BS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Puericultrice (esaurimento) - BS 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Operatore Professionale Sanitario (vari profili - esaurimento) - C 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Massaggiatore senior (esaurimento) - C 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Massofisioterapista senior (esaurimento) - C 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Puericultrice senior - C 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Assistente Sanitario - D 20 586.471,60€           -€                   0 -€                   20 586.471,60€           
Dietista - D 2 58.647,16€              -€                   0 -€                   2 58.647,16€              
Educatore Professionale - D 16 469.177,28€           -€                   0 -€                   16 469.177,28€           
Fisioterapista - D 39 1.128.019,23€        -€                   0 -€                   39 1.128.019,23€        
Igienista Dentale - D 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Infermiere - D 505 14.606.402,85€      11 159.079,64€     11 159.079,64€     505 14.606.402,85€      
Infermiere Pediatrico - D 22 636.340,54€           -€                   0 -€                   22 636.340,54€           
Logopedista - D 9 260.330,13€           -€                   0 -€                   9 260.330,13€           
Massaggiatore non vedente - D 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Odontotecnico - D 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Ostetrica - D 24 716.620,32€           1 14.929,59€       1 14.929,59€       24 716.620,32€           
Ostetrica Senior - DS 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione 

cardiovascolare - D
0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 3 86.770,71€              -€                   0 -€                   3 86.770,71€              
Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 26 786.826,82€           1 15.131,29€       1 15.131,29€       26 786.826,82€           
Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 30 895.775,40€           1 14.929,59€       1 14.929,59€       30 895.775,40€           
Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 38 1.150.120,92€        1 15.133,17€       1 15.133,17€       38 1.150.120,92€        
Tecnico Audiometrista - D 2 57.857,14€              -€                   0 -€                   2 57.857,14€              
Terapista Occupazionale - D 1 28.928,57€              -€                   0 -€                   1 28.928,57€              
Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 3 86.785,71€              -€                   0 -€                   3 86.785,71€              

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - Ds 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - Ds 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione 

cardiovascolare - Ds
0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - Ds 0 -€                         0 -€                   0 -€                   0 -€                         
Infermiere senior - Ds 4 109.006,48€           1 13.625,81€       1 13.625,81€       4 109.006,48€           
Dirigenza sanitaria non medica 49 2.656.900,74€        0 -€                   0 -€                   49 2.656.900,74€        
Dirigente Biologo  - Patologia Clinica 13 707.194,02€           -€                   0 -€                   13 707.194,02€           
Dirigente Biologo  - Laboratorio di Genetica Medica 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigente chimico 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigente delle professioni sanitarie 4 208.921,44€           -€                   0 -€                   4 208.921,44€           
Dirigente Farmacista  - Farmacia Ospedaliera 5 271.997,70€           -€                   0 -€                   5 271.997,70€           
Dirigente Farmacista - Farmacia Territoriale 6 326.397,24€           -€                   0 -€                   6 326.397,24€           
Dirigente fisico 1 54.399,54€              -€                   0 -€                   1 54.399,54€              
Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 10 543.995,40€           -€                   0 -€                   10 543.995,40€           
Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia 10 543.995,40€           -€                   0 -€                   10 543.995,40€           
Dirigenza medica e veterinaria 311 19.658.481,05€      12 379.263,30€     12 379.263,30€     311 19.658.481,05€      
Anatomia Patologica 4 252.842,20€           -€                   0 -€                   4 252.842,20€           
Anestesia e Rianimazione 19 1.201.000,45€        -€                   0 -€                   19 1.201.000,45€        
Biochimica Clinica 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Cardiochirurgia 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Cardiologia 19 1.201.000,45€        1 31.605,28€       1 31.605,28€       19 1.201.000,45€        
Chirurgia  Maxillo Facciale 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Chirurgia Plastica 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Chirurgia Generale 20 1.264.211,00€        2 63.210,55€       2 63.210,55€       20 1.264.211,00€        
Chirurgia Pediatrica 1 63.210,55€              -€                   0 -€                   1 63.210,55€              
Chirurgia Toracica 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Chirurgia Vascolare 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Cure Palliative e Terapia del Dolore 3 189.631,65€           -€                   0 -€                   3 189.631,65€           
Dermatologia e Venerologia 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Direzione Medica di Presidio 5 316.052,75€           -€                   0 -€                   5 316.052,75€           
Ematologia 1 63.210,55€              -€                   0 -€                   1 63.210,55€              
Emergenza-urgenza Territoriale 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Endocrinologia 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Epidemiologia 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Farmacologia e Tossicologia clinica 1 63.210,55€              -€                   0 -€                   1 63.210,55€              
Gastroenterologia 6 379.263,30€           -€                   0 -€                   6 379.263,30€           
Genetica medica 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Geriatria 9 568.894,95€           -€                   0 -€                   9 568.894,95€           
Igiene org. servizi ospedal. 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Igiene degli alimenti e della nutrizione 1 63.210,55€              -€                   0 -€                   1 63.210,55€              
Igiene, epidemiologia e sanità pubblica 11 695.316,05€           1 31.605,28€       1 31.605,28€       11 695.316,05€           
Malattie dell'apparato respiratorio 4 252.842,20€           -€                   0 -€                   4 252.842,20€           
Malattie infettive 1 63.210,55€              -€                   0 -€                   1 63.210,55€              
Malattie Metaboliche e Diabetologia 11 695.316,05€           -€                   0 -€                   11 695.316,05€           
Medicina del Lavoro e Sicurezza negli Ambienti di 3 189.631,65€           -€                   0 -€                   3 189.631,65€           
Medicina dello sport 2 126.421,10€           -€                   0 -€                   2 126.421,10€           
Medicina e Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza 10 632.105,50€           3 94.815,83€       3 94.815,83€       10 632.105,50€           
Medicina Fisica e della Riabilitazione 7 442.473,85€           -€                   0 -€                   7 442.473,85€           
Medicina Interna 22 1.390.632,10€        1 31.605,28€       1 31.605,28€       22 1.390.632,10€        
Medicina Legale 2 126.421,10€           -€                   0 -€                   2 126.421,10€           
Medicina Nucleare 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Medicina Trasfusionale 7 442.473,85€           -€                   0 -€                   7 442.473,85€           
Microbiologia e virologia 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Nefrologia 6 379.263,30€           1 31.605,28€       1 31.605,28€       6 379.263,30€           
Neonatologia 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Neurochirurgia 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Neurologia 8 505.684,40€           -€                   0 -€                   8 505.684,40€           
Neuropsichiatria Infantile 5 316.052,75€           -€                   0 -€                   5 316.052,75€           
Odontoiatria 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Oftalmologia 4 252.842,20€           -€                   0 -€                   4 252.842,20€           

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Dirigenza

Ruolo Sanitario

Comparto - Area degli Operatori

Comparto - Area degli Assistenti



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
Area Profilo professionale / Disciplina

Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoOncologia 8 505.684,40€           -€                   0 -€                   8 505.684,40€           
Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base 4 252.842,20€           -€                   0 -€                   4 252.842,20€           
Ortopedia e Traumatologia 6 379.263,30€           1 31.605,28€       1 31.605,28€       6 379.263,30€           
Ostetricia e Ginecologia 14 884.947,70€           1 31.605,28€       1 31.605,28€       14 884.947,70€           
Otorinolaringoiatria 4 252.842,20€           -€                   0 -€                   4 252.842,20€           
Patologia clinica 2 126.421,10€           -€                   0 -€                   2 126.421,10€           
Pediatria 9 568.894,95€           -€                   0 -€                   9 568.894,95€           
Psichiatria 22 1.390.632,10€        -€                   0 -€                   22 1.390.632,10€        
Radiodiagnostica 15 948.158,25€           -€                   0 -€                   15 948.158,25€           
Radioterapia 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Recupero rieducaz. funzion. 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Reumatologia 4 252.842,20€           -€                   0 -€                   4 252.842,20€           
Scienza dell'Alimentazione e Dietetica 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Urologia 4 252.842,20€           -€                   0 -€                   4 252.842,20€           
Dirigente Medico 0 -€                         -€                   0 -€                   0 -€                         
Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Alimenti  di  Origine  

Animale
8 505.684,40€           -€                   0 -€                   8 505.684,40€           

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Allevamenti e  delle  

Produzioni Zootecniche
8 505.684,40€           -€                   0 -€                   8 505.684,40€           

Dirigente Veterinario - Sanità  Animale 11 695.316,05€           1 31.605,28€       1 31.605,28€       11 695.316,05€           
Totale Ruolo Sanitario 1104 43.979.462,65€      28 612.092,38€     28 612.092,38€     1104 43.979.462,65€      

Totale Comparto 1279  €     34.933.122,62 29  €     427.389,49 32  €     427.389,49 1279  €     34.933.122,62 
Totale Dirigenza 369  €     22.743.305,87 13  €     403.036,86 13  €     403.036,86 369  €     22.743.305,87 
Totale Complessivo Personale Dipendente 1648 57.676.428,49€      42 830.426,35€     45 830.426,35€     1648 57.676.428,49€      

Personale Complessivo



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 

Comparto 155 4.021.388,93€         8 103.389,52€         8 103.389,52€         155 4.021.388,93€         
Commesso - A 2 44.902,26€               1 11.225,57€           1 11.225,57€           2 44.902,26€               
Coadiutore amministrativo - B 19 434.863,26€            -€                       0 -€                       19 434.863,26€            

Comparto - Area degli Operatori Coadiutore amministrativo senior - BS 3 71.048,25€               1 11.841,38€           1 11.841,38€           3 71.048,25€               
Comparto - Area degli Assistenti Assistente amministrativo - C 104 2.707.880,24€         4 52.074,62€           4 52.074,62€           104 2.707.880,24€         

Collaboratore amministrativo professionale - D 27 762.694,92€            2 28.247,96€           2 28.247,96€           27 762.694,92€            
Collaboratore amministrativo professionale senior - DS 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Collaboratore amministrativo professionale - D - di elevata 

qualificazione
0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          

Collaboratore amministrativo professionale - DS - di elevata 

qualificazione
0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          

Dirigenza Dirigente amministrativo 5 237.735,60€            1 23.773,56€           1 23.773,56€           5 237.735,60€            
Totale Ruolo Amministrativo 160 4.259.124,53€         9 127.163,08€         9 127.163,08€         160 4.259.124,53€         

Comparto 1 28.247,96€               0 -€                       0 -€                       1 28.247,96€               
Comparto - Area degli Assistenti Assistente dell'Informazione - C 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Assistente religioso - D 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - 

settore informazione - D
0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore 

comunicazione - D
1 28.247,96€               -€                       0 -€                       1 28.247,96€               

Assistente religioso - D 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - 

settore informazione - D
0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Specialista della Comunicazione Istituzionale - settore 

comunicazione - D
0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          

Dirigenza 4 190.188,48€            0 -€                       0 -€                       4 190.188,48€            
Dirigente Avvocato 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigente Ingegnere Informatico 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigente Ingegnere Ambientale 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigente Ingegnere Civile 3 142.641,36€            -€                       0 -€                       3 142.641,36€            
Dirigente Ingegnere Clinico 1 47.547,12€               0 -€                       0 -€                       1 47.547,12€               
Dirigente Ingegnere Elettrico 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigente Ingegnere Elettronico 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigente Ingegnere Gestionale 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigente Ingegnere Meccanico 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Totale Ruolo Professionale 5 218.436,44€            0 -€                       0 -€                       5 218.436,44€            

Comparto 264 6.465.565,60€         7 84.869,33€           7 84.869,33€           264 6.465.565,60€         
Comparto - Area degli Operatori Operatore Socio Sanitario - BS 248 6.013.598,24€         7 84.869,33€           7 84.869,33€           248 6.013.598,24€         
Comparto - Area degli Assistenti Operatore Socio Sanitario Senior (esaurimento) - C 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          

Assistente Sociale - D 16 451.967,36€            -€                       0 -€                       16 451.967,36€            
Assistente Sociale senior - DS 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Assistente Sociale - D 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Assistente Sociale senior - DS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigenza 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Dirigenza Dirigente Sociologo 0 -€                          -€                       -€                       0 -€                          
Totale Ruolo Socio Sanitario 264 6.465.565,60€         7 84.869,33€           7 84.869,33€           264 6.465.565,60€         

Comparto 115 2.753.839,27€         11 127.074,29€         11 127.074,29€         115 2.753.839,27€         
Ausiliario specializzato - A 1 22.451,13€               -€                       0 -€                       1 22.451,13€               
Operatore Tecnico - B 57 1.304.589,78€         8 91.550,16€           8 91.550,16€           57 1.304.589,78€         
Operatore Tecnico addetto Assistenza (esaurimento) - B 2 45.775,08€               -€                       0 -€                       2 45.775,08€               

Comparto - Area degli Operatori Operatore Tecnico Specializzato - BS 32 757.848,00€            3 35.524,13€           3 35.524,13€           32 757.848,00€            

Operatore Tecnico Specializzato Senior (esaurimento) - C 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          

Assistente Tecnico - C 3 78.111,93€               -€                       0 -€                       3 78.111,93€               
Assistente Tecnico Informatico - C 3 78.111,93€               -€                       0 -€                       3 78.111,93€               
Assistente Tecnico Geometra - C 4 104.149,24€            -€                       0 -€                       4 104.149,24€            
Assistente Tecnico - apparecchiature biomediche - C 1 26.037,31€               -€                       0 -€                       1 26.037,31€               
Assistente Tecnico Perito industriale elettronico - C 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Assistente Tecnico Perito industriale elettrotecnico - C 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Assistente Tecnico Perito industriale meccanico - C 1 26.037,31€               -€                       0 -€                       1 26.037,31€               
Assistente Tecnico Tecnico di camera iperbarica - C 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Collaboratore Tecnico Professionale  - D 1 28.247,96€               -€                       0 -€                       1 28.247,96€               
Collaboratore Tecnico Professionale Analista - D 1 28.247,96€               0 -€                       0 -€                       1 28.247,96€               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale - D 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile - D 3 84.743,88€               -€                       0 -€                       3 84.743,88€               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico - D 2 56.495,92€               -€                       0 -€                       2 56.495,92€               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico - D 1 28.247,96€               -€                       0 -€                       1 28.247,96€               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico - D 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale - D 1 28.247,96€               -€                       0 -€                       1 28.247,96€               

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico - D 1 28.247,96€               -€                       0 -€                       1 28.247,96€               

Collaboratore Tecnico Professionale informatico - D 1 28.247,96€               -€                       0 -€                       1 28.247,96€               
Collaboratore Tecnico Professionale Analista- DS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Ambientale- 

DS
0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Civile- DS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Clinico- DS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettrico- DS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Elettronico- DS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Gestionale- DS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028
ANNO 2028

Area Profilo professionale / Disciplina
Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo

Comparto - Area Personale di 

Supporto

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Comparto - Area del Personale di 

Elevata Qualificazione

Ruolo Professionale

Comparto - Area Personale di 

Supporto

Comparto - Area degli Assistenti

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Comparto - Area del Personale di 

Elevata Qualificazione

Dirigenza

Ruolo Socio Sanitario

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Comparto - Area del Personale di 

Elevata Qualificazione

Ruolo Tecnico



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
Area Profilo professionale / Disciplina

Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo Amministrativo
Collaboratore Tecnico Professionale Ingegnere Meccanico- DS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Collaboratore Tecnico Professionale informatico- DS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigenza 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Dirigenza Dirigente Analista 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Totale Ruolo Tecnico 115 2.753.839,27€         11 127.074,29€         11 127.074,29€         115 2.753.839,27€         

Comparto 744 21.664.080,86€       37 536.994,37€         37 536.994,37€         744 21.664.080,86€       
Infermiere generico (esaurimento) - BS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Massaggiatore (esaurimento) - BS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Massofisioterapista (esaurimento) - BS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Operatore Sanitario (vari profili - esaurimento) - BS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Puericultrice (esaurimento) - BS 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Operatore Professionale Sanitario (vari profili - esaurimento) - C 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Massaggiatore senior (esaurimento) - C 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Massofisioterapista senior (esaurimento) - C 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Puericultrice senior - C 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Assistente Sanitario - D 20 586.471,60€            -€                       0 -€                       20 586.471,60€            
Dietista - D 2 58.647,16€               -€                       0 -€                       2 58.647,16€               
Educatore Professionale - D 16 469.177,28€            -€                       0 -€                       16 469.177,28€            
Fisioterapista - D 39 1.128.019,23€         -€                       0 -€                       39 1.128.019,23€         
Igienista Dentale - D 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Infermiere - D 505 14.606.402,85€       31 448.315,34€         31 448.315,34€         505 14.606.402,85€       
Infermiere Pediatrico - D 22 636.340,54€            -€                       0 -€                       22 636.340,54€            
Logopedista - D 9 260.330,13€            -€                       0 -€                       9 260.330,13€            
Massaggiatore non vedente - D 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Odontotecnico - D 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Ortottista - Assistente di Oftalmologia - D 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Ostetrica - D 24 716.620,32€            1 14.929,59€           1 14.929,59€           24 716.620,32€            
Ostetrica Senior - DS 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione 

cardiovascolare - D
0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          

Tecnico di Neurofisiopatologia - D 3 86.770,71€               -€                       0 -€                       3 86.770,71€               
Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - D 26 786.826,82€            1 15.131,29€           1 15.131,29€           26 786.826,82€            
Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - D 30 895.775,40€            2 29.859,18€           2 29.859,18€           30 895.775,40€            
Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - D 38 1.150.120,92€         1 15.133,17€           1 15.133,17€           38 1.150.120,92€         
Tecnico Audiometrista - D 2 57.857,14€               -€                       0 -€                       2 57.857,14€               
Terapista Occupazionale - D 1 28.928,57€               -€                       0 -€                       1 28.928,57€               
Tecnico della Riabilitazione Psichiatrica - D 3 86.785,71€               -€                       0 -€                       3 86.785,71€               

Terapista della Neuro e Psicomotricità dell'Età Evolutiva - D 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          

Tecnico Sanitario di Laboratorio Biomedico - Ds 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Tecnico Sanitario di Radiologia Medica - Ds 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione 

cardiovascolare - Ds
0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          

Infermiere pediatrico senior - Ds 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Tecnico Prevenzione Ambienti Luoghi di Lavoro - Ds 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Infermiere senior - Ds 4 109.006,48€            1 13.625,81€           1 13.625,81€           4 109.006,48€            
Dirigenza sanitaria non medica 49 2.656.900,74€         0 -€                       0 -€                       49 2.656.900,74€         
Dirigente Biologo  - Patologia Clinica 13 707.194,02€            -€                       0 -€                       13 707.194,02€            
Dirigente Biologo  - Laboratorio di Genetica Medica 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigente chimico 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigente delle professioni sanitarie 4 208.921,44€            -€                       0 -€                       4 208.921,44€            
Dirigente Farmacista  - Farmacia Ospedaliera 5 271.997,70€            -€                       0 -€                       5 271.997,70€            
Dirigente Farmacista - Farmacia Territoriale 6 326.397,24€            -€                       0 -€                       6 326.397,24€            
Dirigente fisico 1 54.399,54€               -€                       0 -€                       1 54.399,54€               
Dirigente Psicologo disciplina Psicologia 10 543.995,40€            -€                       0 -€                       10 543.995,40€            
Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia 10 543.995,40€            -€                       0 -€                       10 543.995,40€            
Dirigenza medica e veterinaria 311 19.658.481,05€       13 410.868,58€         13 410.868,58€         311 19.658.481,05€       
Anatomia Patologica 4 252.842,20€            -€                       0 -€                       4 252.842,20€            
Anestesia e Rianimazione 19 1.201.000,45€         1 31.605,28€           1 31.605,28€           19 1.201.000,45€         
Biochimica Clinica 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Cardiochirurgia 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Cardiologia 19 1.201.000,45€         1 31.605,28€           1 31.605,28€           19 1.201.000,45€         
Chirurgia  Maxillo Facciale 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Chirurgia Plastica 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Chirurgia Generale 20 1.264.211,00€         2 63.210,55€           2 63.210,55€           20 1.264.211,00€         
Chirurgia Pediatrica 1 63.210,55€               -€                       0 -€                       1 63.210,55€               
Chirurgia Toracica 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Chirurgia Vascolare 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Cure Palliative e Terapia del Dolore 3 189.631,65€            -€                       0 -€                       3 189.631,65€            
Dermatologia e Venerologia 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Direzione Medica di Presidio 5 316.052,75€            1 31.605,28€           1 31.605,28€           5 316.052,75€            
Ematologia 1 63.210,55€               -€                       0 -€                       1 63.210,55€               
Emergenza-urgenza Territoriale 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Endocrinologia 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Epidemiologia 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Farmacologia e Tossicologia clinica 1 63.210,55€               -€                       0 -€                       1 63.210,55€               
Gastroenterologia 6 379.263,30€            -€                       0 -€                       6 379.263,30€            
Genetica medica 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Geriatria 9 568.894,95€            -€                       0 -€                       9 568.894,95€            
Igiene org. servizi ospedal. 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Igiene degli alimenti e della nutrizione 1 63.210,55€               -€                       0 -€                       1 63.210,55€               
Igiene, epidemiologia e sanità pubblica 11 695.316,05€            -€                       0 -€                       11 695.316,05€            
Malattie dell'apparato respiratorio 4 252.842,20€            -€                       0 -€                       4 252.842,20€            
Malattie infettive 1 63.210,55€               -€                       0 -€                       1 63.210,55€               
Malattie Metaboliche e Diabetologia 11 695.316,05€            -€                       0 -€                       11 695.316,05€            
Medicina del Lavoro e Sicurezza negli Ambienti di 3 189.631,65€            -€                       0 -€                       3 189.631,65€            
Medicina dello sport 2 126.421,10€            -€                       0 -€                       2 126.421,10€            
Medicina e Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza 10 632.105,50€            -€                       0 -€                       10 632.105,50€            
Medicina Fisica e della Riabilitazione 7 442.473,85€            -€                       0 -€                       7 442.473,85€            
Medicina Interna 22 1.390.632,10€         2 63.210,55€           2 63.210,55€           22 1.390.632,10€         
Medicina Legale 2 126.421,10€            -€                       0 -€                       2 126.421,10€            
Medicina Nucleare 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Medicina Trasfusionale 7 442.473,85€            -€                       0 -€                       7 442.473,85€            
Microbiologia e virologia 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Nefrologia 6 379.263,30€            -€                       0 -€                       6 379.263,30€            
Neonatologia 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Neurochirurgia 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Neurologia 8 505.684,40€            1 31.605,28€           1 31.605,28€           8 505.684,40€            
Neuropsichiatria Infantile 5 316.052,75€            -€                       0 -€                       5 316.052,75€            
Odontoiatria 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Oftalmologia 4 252.842,20€            -€                       0 -€                       4 252.842,20€            

Comparto - Area Professionisti della 

Salute e Funzionari

Dirigenza

Ruolo Sanitario

Comparto - Area degli Operatori

Comparto - Area degli Assistenti



Teste  Costo Teste  Risparmi Teste  Costo Teste  Costo 
Area Profilo professionale / Disciplina

Posti coperti al 1/1 Cessazioni Assunzioni Posti coperti al 31/12

Ruolo AmministrativoOncologia 8 505.684,40€            -€                       0 -€                       8 505.684,40€            
Organizzazione dei Servizi Sanitari di Base 4 252.842,20€            -€                       0 -€                       4 252.842,20€            
Ortopedia e Traumatologia 6 379.263,30€            2 63.210,55€           2 63.210,55€           6 379.263,30€            
Ostetricia e Ginecologia 14 884.947,70€            1 31.605,28€           1 31.605,28€           14 884.947,70€            
Otorinolaringoiatria 4 252.842,20€            -€                       0 -€                       4 252.842,20€            
Patologia clinica 2 126.421,10€            -€                       0 -€                       2 126.421,10€            
Pediatria 9 568.894,95€            -€                       0 -€                       9 568.894,95€            
Psichiatria 22 1.390.632,10€         -€                       0 -€                       22 1.390.632,10€         
Radiodiagnostica 15 948.158,25€            1 31.605,28€           1 31.605,28€           15 948.158,25€            
Radioterapia 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Recupero rieducaz. funzion. 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Reumatologia 4 252.842,20€            -€                       0 -€                       4 252.842,20€            
Scienza dell'Alimentazione e Dietetica 0 -€                          -€                       0 -€                       0 -€                          
Urologia 4 252.842,20€            -€                       0 -€                       4 252.842,20€            
Dirigente Medico 0 -€                          0 -€                       0 -€                       0 -€                          
Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Alimenti  di  Origine  

Animale
8 505.684,40€            1 31.605,28€           1 31.605,28€           8 505.684,40€            

Dirigente Veterinario - Igiene  degli  Allevamenti e  delle  

Produzioni Zootecniche
8 505.684,40€            -€                       0 -€                       8 505.684,40€            

Dirigente Veterinario - Sanità  Animale 11 695.316,05€            -€                       0 -€                       11 695.316,05€            
Totale Ruolo Sanitario 1104 43.979.462,65€       50 947.862,95€         50 947.862,95€         1104 43.979.462,65€       

Totale Comparto 1279  €      34.933.122,62 63  €        852.327,51 63  €        852.327,51 1279  €      34.933.122,62 
Totale Dirigenza 369  €      22.743.305,87 14  €        434.642,14 14  €        434.642,14 369  €      22.743.305,87 
Totale Complessivo Personale Dipendente 1648 57.676.428,49€       77 1.286.969,64€     77 1.286.969,64€     1648 57.676.428,49€       

Personale Complessivo



Personale dipendente 2026 2027 2028

Costo Personale da PTFP 54.768.100,82 € 57.441.112,37 € 57.441.112,37 €
Oneri accessori 15.058.978,89 € 15.058.978,89 € 15.058.978,89 €
Fondi contrattuali 18.422.091,09 € 18.422.091,09 € 18.422.091,09 €
Di cui Personale Finanziato (allegato B) 931.833,38 €
Altre voci a carico del bilancio aziendale** -1.879.361,72 € -1.400.000,00 € -1.400.000,00 €
Totale (da quadrare con la voce BA2080 del mod. CE) 87.497.214,14 € 89.820.280,81 € 89.820.280,81 €

* Elencare le altre voci a carico del bilancio aziendale:

** Risparmio del personale a TEMPO INDETERMINATO in aspettativa/comando non retribuito                                           1.879.361,72 € -1.400.000,00 € -1.400.000,00 €
Di cui Personale Finanziato (allegato B) 931.833,38 €
Costo TEMPO DETERMINATO finanziato  2027  

Costo TEMPO DETERMINATO finanziato  2028  

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE 2026-2028

QUADRATURA MODELLO CE


